


在单位签署意见后自行 存档。

（二）各单位要高度重视岗位考核工作，带领本单位教职工

认真学习《德州学院首次岗位聘用实施方案》（德院党字 (2017]

44号），特别是附件2《岗位任期目标和基本职责》和附件5《德

州学院首次岗位聘用聘期考核办法》，让每一位教职工明白自己

的岗位任期目标、基本职责、考核等级认定和考核结果运用等内

容。

（三）各单位撰写书面报告，分析本单位教职工完成岗位基

本职责取得的成绩、存在的主要问题以及今后2年计划采取的措

施，建议单位班子成员和教学科研业绩突出教师与需要帮助的教

职工建立 “一对 一“ 联系制度，帮助 和督促每一位教职工圆满完

成岗位任期目标和基本职责 。 书面报告和《单位对个人届中考核

完成情况分析及采取措施总表》请于 2020年11 月 20 日前交人
事处人事科 。

六、 其他

（一） 2019年1 月后新入职或调入我校的教职工从来校工

作的时间（增人时间）开始考核；

（二）2019年1 月 -2020年12 月问聘任岗位 ”级别 ” 和 “ 类

别 ” 发生变动的，按前后不同岗位任期目标和基本职责进行考核；

（三）联系人：郭老师；地点：厚德楼 908 房间；联系电话：
8985818 。

附件： 1. 个人岗位聘用届中考核基本情况

2.单位对个人届中考核完成情况分析及采取措施总表
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附件2

单位对个人届中考核完成情况分析及采取措施总表

单位（章）： 主要负责人签字：

任期目标完成状态
2021. 2022年计划完 “ 一对一”

姓名
（画✓)

任期目标完成简述 成目标和采取措施
联系人已完 保证 完成

简述
成 完成 困难

｀

 

，
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